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�ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

'ĞŽƋƵŝƉ DĂƌŝŶĞ͛Ɛ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h<��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ǁŝƐƐ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƌĞƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ůĂǁ�ŽĨĨĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ďƌŝďĞƌǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ĨŽƵƌ� ŶĞǁ�ŽĨĨĞŶĐĞƐ�ʹ ŶĂŵĞůǇ͕�
ďƌŝďŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ďƌŝďĞ͕�ďƌŝďŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƌŝďĞƌǇ͘�

/ƚ� ŝƐ� ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ� ƚŽ�ŽĨĨĞƌ͕� ƉƌŽŵŝƐĞ�Žƌ� ŐŝǀĞ� Ă� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�
ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

x ��/E'��Z/���
�ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�
ŽĨ�Ă�ƚƌƵƐƚ͕�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ͘

x �Z/�/E'���&KZ�/'E�Wh�>/��K&&/�/�>
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďƌŝďĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Žƌ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
dŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�Ă�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞ŶŽƚ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞůǇ�ĚƵĞ͕͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŽĨĨŝĐŝĂů� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� Žƌ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� Žƌ� ĂŶ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂŵŽƵŶƚ� ƚŽ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ� ŝĨ� ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ� ůĂǁ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ƉĞƌŵŝƚƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�
/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞŝŶ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ʹ ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ͘

x d,��͚�KZWKZ�d��K&&�E��͛�K&�&�/>/E'�dK�WZ�s�Ed��Z/��Zz
dŚĞ�h<��Đƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂŝů� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƌŝďĞƌǇ�ďǇ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝďĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘
͞�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͟�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘��
�Ŷ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞĨĞŶĐĞ� ŝĨ� ŝƚ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂĚ�
͞ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͟�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƌŝďĞƌǇ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�'ĞŽƋƵŝƉ�DĂƌŝŶĞ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďƌŝďĞƌǇ͘�

x >/��/>/dz�K&�^�E/KZ�W�Z^KEE�>
^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�'ĞŽƋƵŝƉ�DĂƌŝŶĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞƐ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƌŝďŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ďƌŝďĞ�Žƌ�ďƌŝďŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶŶŝǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌŝďĞƌǇ͕� ďƵƚ� ƚƵƌŶĞĚ� Ă� ďůŝŶĚͲĞǇĞ͘� � dŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ͘
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x d,��W�E�>d/�^
�ŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�Žƌ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ďƌŝďĞ͕�ŐŝĨƚ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘
�� ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ͚ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽĨĨĞŶĐĞ͛� ĐĂƌƌŝĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƵŶůŝŵŝƚĞĚ� ĨŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͘���ŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂĐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�

x �KZWKZ�d��,K^W/d�>/dz
ZŽƵƚŝŶĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝďĞƌǇ͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ůĂǀŝƐŚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�
ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞůǇ ĚƵĞ͘
'ĞŽƋƵŝƉ�DĂƌŝŶĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ƌƵůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉŽƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

^ƚĞǁĂƌƚ�,ŝŐŐŝŶƐŽŶ
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�


