
'DͲW^Ͳ�ͲϭϬϬ ZĞǀ�Ϭ ;ϭͲ�ĞĐͲϭϴͿ WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

'ĞŽƋƵŝƉ� DĂƌŝŶĞ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� tĞ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

�Ɛ�Ă��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ǁŝůů͗
x �ŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕� ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕� ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�

ƌĞĚƵĐĞ� ŶŽŝƐĞ� ƉŽůůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂďůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�

x DŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚŝŶƵĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘�

x DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘
x �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^D�Zd�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ǁŝůů͗
x WƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�
x ^Ğƚ� ^D�Zd� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

�Ɛ�Ă�Ĩŝƌŵ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞ�ǁŝůů͗
x ^ĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚŽůŝƐƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�

ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŽƋƵŝƉ
DĂƌŝŶĞ͘

x hƚŝůŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĚǀŝĐĞ͘�

�ůů�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďŽƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�
ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘

^ƚĞǁĂƌƚ�,ŝŐŐŝŶƐŽŶ
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�


