
'DͲW^Ͳ,^ͲϭϬϬ ZĞǀ�Ϭ ;ϭͲ�ĞĐͲϭϴͿ WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭ

,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

'ĞŽƋƵŝƉ� DĂƌŝŶĞ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ůŽƐƐĞƐ͘� 'ƌĞĂƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ Žƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

�ĂĐŚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌĂůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŵĂƚƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�,Ğ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ǀŝĂ��ŝǀŝƐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ďĞƐƚ ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ͘

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƵƚŝůŝƐĞĚ͕�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĚĂŶŐĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů͗

x �ĞǀĞůŽƉ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ ĂƐ� ƉĞƌ� ƐĞƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘

x DĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

x &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��ĞƌŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĞƌŽ�ŚĂƌŵ

x �ůůŽĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘

x /ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƌŝƐŬƐ� ƚŽ� ĂƐ� ůŽǁ� ĂƐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�;�>�ZWͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�

x �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘

^ƚĞǁĂƌƚ�,ŝŐŐŝŶƐŽŶ
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�


