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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĨĨĂŝƌƐ WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

'ĞŽƋƵŝƉ�DĂƌŝŶĞ ƉĞƌĨŽƌŵƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

�ǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝĨ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌ� ƐƚƌŝĐƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ ŵĂǆŝŵŝƐĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘�/ƚ� ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�
ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐͬĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŽĐĂů �ŽŶƚĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

�ƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ůŝĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�̂ ĂĨĞƚǇ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘�
WƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�WůĂŶƐ͘�tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ƐŽ�ĂĚǀŝƐĞĚ͕�ůŽĐĂů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�
ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐͬĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐͬƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŝŶͲĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�Ăůů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

^ƚĞǁĂƌƚ�,ŝŐŐŝŶƐŽŶ
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�


